
 
 

บทท่ี ๑  
บทน า 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาที่สามารถสร้างพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนเพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
ปรับเปลี่ยนรากฐานความรู้ในการพัฒนาด้านการศึกษาให้มีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น         
ต้องอาศัยบุคลากรทางการศึกษาเป็นเบื้องต้น โดยเฉพาะ ครู ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบต่อการสั่งสอน
นักเรียนให้เรียนรู้และเข้าใจส่วนหนึ่งอาจจะกล่าวได้ว่า การจัดการศึกษาในปัจจุบันได้มีการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงโดยยึดแนวทางตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติที่มีการกระจายอ านาจในการ
บริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการงบประมาณการบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไปส่ง
ต่อไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา
โดยตรงในการบริหารงานของสถานศึกษานั้นด าเนินไปโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีการสนับสนุน
จากผู้แทนผู้ปกครองผู้แทนครูผู้แทนองค์กรชุมชนผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้แทนศิษย์เก่า
ของสถานศึกษาผู้แทนพระภิกษุสงฆ์หรือผู้แทนศาสนาอื่นในพ้ืนที่๑ 

การปรับโครงสร้างรากฐานของสังคมให้แข็งแรงขึ้นด้วยการพัฒนาคนในสังคมทางด้าน
จิตใจให้เป็นคนดีมีความคิดเห็นที่ถูกต้องมีปัญญาพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ในชีวิตได้อย่างดีเพ่ือความสงบสุข
ในสังคมไทยหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาเห็นว่าการที่คุณธรรมต่าง ๆ จะเจริญงอกงามขึ้นได้นั้น
จ าเป็นจะต้องอาศัยสภาพแวดล้อมที่ดีการจัดระเบียบสังคมให้ดีงามและเกื้อกูลแก่คุณธรรมดังกล่าวจึง
มีความส าคัญมากด้วยเหตุนี้ จักต้องมีหลักธรรมหลายประการที่จะท าให้คนในสังคมและ
สภาพแวดล้อมได้รับการจัดสรรก่อให้เกิดชีวิตที่ดีร่วมกันเพื่อให้คุณธรรมภายในเจริญงอกงาม๒ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หรือ Human Resource Development หรือการพัฒนา
ทรัพยากรบุคลากรทางการศึกษานั้น จึงเป็นกระบวนการหนึ่งที่ส าคัญที่มีส่วนในการขับเคลื่อนให้เด็ก
ได้มีการเรียนรู้และการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องอย่างไม่หยุดยั้งซึ่งหากจะถามว่าปัจจัยด้านใดที่มีส่วน
ส าคัญที่สุดในการผลักดันและส่งเสริมให้เด็กนักเรียนเกิดการเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนาการที่ดีนั้น    
ก็สามารถกล่าวได้ว่าปัจจัยพ้ืนฐานเบื้องต้นส าหรับเด็กนักเรียน ก็คือ ครูผู้ที่จะท าหน้าที่ เพาะ บ่ม 
อบรมและสั่งสอน ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นผู้ใหญ่ที่ดีและเป็นที่ต้องการของสังคม 
อันจะน าไปสู่ความสงบสุข สันติของประเทศ  

ส าหรับบุคลากร ครู การเลือกหลักธรรมเพ่ือมาปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายว่าการจะเป็นครูที่
เก่งและดีควรปฏิบัติตามหลักธรรมอะไรบ้างนั้น ควรต้องมีค าถาม ครั้นจะตอบค าถามประเด็นนี้ต้อง
ทราบเป็นเบื้องต้นก่อนว่า ครูที่ดีต้องท าหน้าที่อะไรซึ่งการเป็นครูที่ดี นั้นหมายถึงต้องมีศาสตร์ ศิลปะ
                                           

๑ทิศนา แขมมณี, ปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนเร่ืองยากที่ท าได้จริง, (กรุงเทพมหานคร : อัลฟ่ามิเล็นเนียม,     
๒๕๔๙), หน้า ๑๒. 

๒พุทธทาสภิกขุ, พุทธธรรมประยุกต์, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมทานมูลนิธ,ิ ๒๕๕๑), หน้า ๗๓. 



 
๒ 

 

และการท างานอย่างเป็นกระบวนการเพ่ือให้ส าเร็จโดยอาศัยความเชี่ยวชาญ ช านาญและมีหลักธรรม
ที่เหมาะสมดังนั้น ครูที่ดีต้องมีหลักธรรมหรือน าธรรมะข้อใดข้อหนึ่งมาเป็นแนวทางปฏิบัติจึงจะ
สามารถแก้ปัญหาและด าเนินการตามอาชีพของตนได้อย่างเหมาะสมและถูกต้องดังนั้น ส่วนหนึ่งของ
ค าตอบนั้น ก็คงต้องตอบว่า บุคลากร ครูในองค์กรบริหารส่วนต าบล จะท างานเป็นทีมได้ดียิ่งขึ้น
จะต้องมีการจัดการกับความรู้ความสามารถของตนเองได้เป็นอย่างดี การเป็นบุคลากรครูที่ดีในทาง
ธรรมโดยเฉพาะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ก็คือต้องมีพรหมวิหาร ๔ ประการ ดังนี้ ๑) เมตตาคือการมี
ความหวังดีที่ปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุขมีความรักและความหวังดีต่อเพ่ือนร่วมงานซึ่งความรักจะเกิด
ได๒้) กรุณาคือความสงสารเห็นใจปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์๓) มุทิตาคือความรู้สึกชื่นชมยินดีเมื่อผู้อ่ืน
ได้ดีและ๔) อุเบกขาคือความวางใจเป็นกลางเที่ยงตรงไม่เอนเอียง๓ 

พรหมวิหารธรรม เป็นหลักพ้ืนฐานของชีวิตเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตไทยเป็นหลักเพ่ือการ
ด าเนินชีวิตอย่างสันติสุขของคนในสังคมหลักพรหมวิหารธรรมจึงเป็นหลักธรรมที่เหมาะสมอย่างยิ่งใน
การประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเพราะโรงเรียนเป็นแหล่งส าคัญในการหล่อ
หลอมความเป็นมนุษย์ให้แก่นักเรียนทุกคนครูควรยึดหลักธรรมพรหมวิหารธรรมในการครองใจคน
ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะของความเป็นครูและการติดต่อสื่อสารกับเด็กนักเรียน ครูควรมีคุณแก่
ส่วนรวม (สมาชิกที่ดีของสังคม) โดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็กนักเรียน ซึ่งถือเป็นความรับผิดชอบโดยตรง 
ดังนี้ ก) มีพรหมวิหารคือธรรมประจ าใจของผู้ประเสริฐหรือผู้ที่มีจิตใจยิ่งใหญ่กว้างขวางดุจพระพรหม
๔ อย่างคือ เมตตา ความรัก กรุณา ความสงสาร มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี อุเบกขา ความมีใจ
เป็นกลางและ ข) บ าเพ็ญการสงเคราะห์ต่อบุคคล ชุมชนและสังคมโลก๔ 

ความย่อหย่อนในการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การขาดหลักธรรมพรหมวิหาร
ของครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ จึงเป็น
หัวข้อที่จะต้องด าเนินการในเรื่องของทฤษฎีเพ่ือให้ครูได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเป็นแม่พิมพ์
ของชาติ และเป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับค าว่า ครู ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก องค์การ
บริหารส่วนต าบล  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ก็คือ การน าเด็กเล็กมาอบรมพ้ืนฐานความรู้ คุณธรรมและจริยธรรม
เบื้องต้น เพ่ือให้เป็นบุคคลที่ดีของสังคมต่อไปในอนาคต ดังนั้น ครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรจะมีความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องของหลักธรรมเก่ียวกับการดูแล เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ ให้กับเด็กเล็ก  

ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาหลักพรหมวิหารธรรม อันได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตาอุเบกขา            
ของครูโรงเรียนของรัฐ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์                 
เพ่ือสนองตอบความต้องการอันเป็นปัจจัยพ้ืนฐานเพื่อสร้างบุคคลให้เป็นคนดีของสังคมต่อไป 

 

                                           
๓พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมส าหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๔), หน้า ๒-๔. 
๔พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

การศาสนา, ๒๕๔๗), หน้า๒๐. 



 
๓ 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาหลักพรหมวิหารธรรมในพระพุทธศาสนา 
 ๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการใช้หลักพรหมวิหารธรรมของครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 ๑.๒.๓ เพ่ือเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ      
 ๑.๓.๑ ต้องการทราบว่า หลักพรหมวิหารธรรมในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วยอะไรบ้าง 
 ๑.๓.๒ ต้องการทราบสภาพปัญหา การใช้หลักพรหมวิหารธรรมของครู ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ ว่าเป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๓ ต้องการทราบ แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของครู ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ ว่า มีวิธีการหรือกระบวนการ
ในการประยุกต์ใช้ได้อย่างไร 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีขอบเขตการวิจัยดังนี้  
๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเอกสาร  
     ๑) ข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ คัมภีร์พระไตรปิฎกและคัมภีร์อรรถกถา 
     ๒) ข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่วิทยานิพนธ์ หนังสือ ตลอดจนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากร/กลุ่มตัวอย่าง ก าหนดไว้จ านวน ๓๐ รูป/คน ดังนี้ คือ

สัมภาษณ์พระสงฆ์ บุคลากรทางการศึกษา ครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบล              
บ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ ในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ /ประชาชน รวมจ านวน             
๓๐ รูป/คน 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้านเนื้อหา  
     ๑) ศึกษาหลักพรหมวิหารธรรมในพระพุทธศาสนา 
     ๒) ศึกษาสภาพปัญหาการใช้หลักพรหมวิหารธรรมของครู ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 
     ๓) ศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพรหมธรรมประจ าใจอันประเสริฐ
ธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักใจและก ากับความประพฤติเหมาะส าหรับครู มี๔ประการคือ (๑) เมตตาคือ



 
๔ 

 

ความรักใคร่ปรารถนาดีอยากให้ผู้อ่ืนมีความสุขมีจิตอันแผ่ไมตรี  (๒) กรุณาคือความสงสารคิดช่วยให้
พ้นทุกข์ (๓) มุทิตาคือความยินดีเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข (๔) อุเบกขาคือความมีใจเป็นกลางตั้งตนเป็นกลาง 

การประยุกต์ใช้ หมายถึง การน าเอาหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ให้เข้ากัน
หรือการน าหลักธรรมมาประกอบร่วมกันในการพัฒนาประสิทธิภาพในการสอนของครู ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ โดยศึกษาเฉพาะหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา เรื่อง พรหมวิหารธรรม ๔ประการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง สถานที่ดูแลและให้การศึกษาเด็กอายุระหว่าง ๓ – ๕ ปี มี
ฐานะเทียบเท่าสถานศึกษาเป็นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดตั้งเองและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กของส่วนราชการต่าง ๆ ที่ถ่ายโอนให้อยู่ในความดูแลรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์  

องค์การบริหารส่วนต าบล คือ หน่วยการปกครองท้องถิ่นจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๔๒ มีฐานะ
เป็นนิติบุคคล เป็นข้าราชการส่วนท้องถิ่นโดยราษฎรเลือกตั้งผู้แทนแต่ละหมู่บ้านไปเป็นสมาชิกสภา 
องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงานของต าบลตามที่กฎหมาย
ก าหนดไว้ 
 
๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๑. เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 จุไรรัตน์ สุดรุ่ง ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานวิชาการ
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่สังกัดกรมสามัญศึกษากรณีศึกษาโรงเรียนที่ได้รับรางวัล
พระราชทานในกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน
วิชาการในโรงเรียนประกอบด้วยองค์ประกอบ ๔ ด้านคือองค์ประกอบด้านสภาพทั่วไปของโรงเรียน
องค์ประกอบด้านผู้บริหารองค์ประกอบด้านครูและองค์ประกอบด้านผู้ปกครองซึ่งในแต่ละ
องค์ประกอบมีตัวแปรต่าง ๆ ดังนี้คือ ด้านทั่วไปของโรงเรียนประกอบด้วยความพร้อมด้านอาคาร
สถานที่ความพร้อมด้านอุปกรณ์บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมทางวิชาการด้านผู้บริหารประกอบด้วย
ประสบการณ์และระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งในโรงเรียนความรู้ เรื่องการบริหารงานวิชาการ
คุณลักษณะของผู้บริหารการพัฒนาครูทางด้านวิชาการการนิเทศติดตามผลการสร้างขวัญและก าลังใจ
ด้านครูประกอบด้วยวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอนทัศนคติต่อวิชาชีพครูการได้รับการ
อบรมความรู้เรื่องหลักสูตรและการสอนการจัดการเรียนการสอนการใช้เวลาของครูความร่วมมือ
ระหว่างครูด้านผู้ปกครองประกอบด้วยการให้ความร่วมมือของผู้ปกครองการช่วยเหลือสนับสนุนของ
สมาคมผู้ปกครองและครู๕ 

                                           
๕จุไรรัตน์ สุดรุ่ง, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่

สังกัดกรมสามัญศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทานในกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ครุ- 
ศาสตรมหาบัณฑิต, ภาควิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙),             
หน้า ๑๐-๒๐. 



 
๕ 

 

พระปลัดค าภา สิมบิดา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร๔ในการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในกลุ่ม๗” ผลการวิจัยพบว่าครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุ่ม ๗ มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการใช้หลักธรรมพรรมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุ่ม ๗ ที่มีสถานภาพต่างกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร๔ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมแต่ละราย
ด้านพบว่าไม่แตกต่างกันครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุ่ม๗ที่มีประสบการท างาน
แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกันครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในกลุ่ม๗ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรม
พรหมวิหาร๔ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน๖ 

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) ทรงเรียบเรียงหนังสือชุด
รวมธรรมะตอนที่ว่าด้วยพรหมวิหาร ๔ สามารถสรุปความได้ว่า พรหมวิหาร ๔ เป็นคุณธรรมส าหรับ
เป็นที่อยู่ของจิตใจแห่งพรหมคือผู้ใหญ่หรือผู้ประเสริฐเป็นธรรมเป็นที่อยู่ซึ่งมีทั้งความดีและความสุข
โดยให้ผู้ปฏิบัติน าไปใช้ดังนี้ขั้นแรกให้ปฏิบัติด้วยจิตคิดเกื้อกูลแผ่ออกไปในสัตว์บุคคลทั้งหลายคือ
เมตตาซึ่งมีอาการเป็นความคิดเกื้อกูลต่อจากนั้นเมื่อได้เห็นหรือได้ยินหรือได้คิดว่าเขามีความทุกข์
เดือดร้อนก็ปฏิบัติช่วยบ าบัดทุกข์ให้คือกรุณาซึ่งมีอาการช่วยบ าบัดทุกข์จากนั้นครั้นได้เห็นเขามีสุขไม่มี
ทุกข์ก็พลอยยินดีบันเทิงใจคือมุทิตาซึ่งมีอาการพลอยยินดีและเมื่อไม่มีกิจที่ควรจะท าต่อไปก็อุเบกขา
คือดูอยู่เฉยๆ๗ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวถึงพรหมวิหาร ๔ ในหนังสือมณีแห่งปัญญา
ตอนคุณธรรมส าหรับนักบริหารสามารถสรุปความได้ว่า  นักบริหารต้องมีพรหมวิหารธรรมคือธรรม
ส าหรับผู้ใหญ่ ๔ ประการเพราะเมตตาจะท าให้นักบริหารรู้จักมองแง่ดีของเพ่ือนร่วมงานและจดจ าไว้
เพ่ือจะได้ใช้คนให้เหมาะสมกับลักษณะที่ดีของเขา กรุณาจะท าให้นักบริหารเปิดใจกว้างรับฟังปัญหา
ของคนอ่ืน มุทิตาท าให้นักบริหารส่งเสริมให้คนท างานมีโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถจนได้เลื่อน
ต าแหน่งสูงขึ้นและอุเบกขาจะท าให้ผู้บริหารมีความยุติธรรมในการให้รางวัลและลงโทษโดยรู้เท่าทัน
คนร่วมงานทุกคน๘ 

 
 

                                           
๖พระปลัดค าภา สิมบิดา, “การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุ่ม  ๗”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต,
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒), หน้า ๒๐-๓๐. 

๗สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน), รวมธรรมะ, (กรุงเทพมหานคร :             
โรงพิมพ์มหามกุฎราชวิทยาลัย, ม.ป.ป.), หน้า ๑๙๕-๒๐๓. 

๘พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ศาสตราจารย์พิเศษ เสถียรพงษ์ วรรณปก, มณีแห่งปัญญา, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ม.ป.ป.), หน้า ๔๓-๔๕. 



 
๖ 

 

 ๒. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 พันต ารวจตรีพรหมวุฒิ วิวัฒน์ชัย ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “หลักพรหมวิหาร ๔ กับหลักการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามอุดมคติต ารวจ: ศึกษาเฉพาะกรณีข้าราชการต ารวจประจ าสถานีต ารวจนครบาล
ดุสิต” ผลการวิจัยพบว่า หลักพรหมวิหาร ๔ เป็นหลักธรรมที่มีความสัมพันธ์กับหลักอุดมคติต ารวจทั้ง
๙ข้อเป็นอย่างดีสามารถใช้แทนกันได้ในการปฏิบัติหน้าที่เพียงแต่ควรจะเพ่ิมเติมในด้านการอบรมใน
ภาคปฏิบัติให้แก่ต ารวจเพื่อเป็นการซึมซาบเอาหลักธรรมนี้ไประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่๙ 

ธีสุพล เครือมะโนรมย์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่” ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นของพนักงานครูเทศบาล
เกี่ยวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล
นครเชียงใหม่นั้นผู้บริหารสถานศึกษาได้น าหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ได้แก่ เมตตา กรุณาและมุทิตาไป
ปฏิบัติในการบริหารในสถานศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่สูง  ในขณะที่อุเบกขานั้น ถูกน าไปปฏิบัติในการ
บริหารงานในสถานศึกษาเป็นส่วนน้อยและการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลที่อยู่
ในโรงเรียนขนาดต่างกันเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่าความ
คิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลที่อยู่ในโรงเรียนเทศบาลขนาดเล็กกับโรงเรียนเทศบาลขนาดกลางมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน๑๐ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ไม่ปรากฏว่า มีงานเอกสารหรืองานวิจัยใด
ที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของครู ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ ดังนั้น ผู้วิจัยเห็นควรว่า ครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรมี
หลักธรรมที่ดีและสามารถให้ความรู้ ความเข้าใจเด็กเล็กได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพรวมไปถึงการที่
มีศาสตร์และศิลป์ในการสอนสั่งซึ่งการเรียนการสอนก็จะต้องควบคู่ด้วยคุณธรรมตามหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาซึ่งในที่นี้จะขอกล่าวถึงการใช้หลักพรหมวิหารธรรม อันเป็นหลักธรรมส าหรับครู
ประการหนึ่งอันได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขาเพ่ือความสงบสุขของสังคมและความ
เจริญรุ่งเรืองของบุคคลของชาติในอนาคตต่อไป 
 
๑.๗ วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวทางประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของครู ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์” เป็นการวิจัยที่ใช้ข้อมูลทั้ง
จากเอกสารและข้อมูลจากภาคสนาม โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 

 

                                           
 ๙พรหมวุฒิ วิวัฒน์ชัย, “หลักพรหมวิหาร ๔ กับหลักการปฏิบัติหน้าที่ตามอุดมคติต ารวจ: ศึกษาเฉพาะ
กรณีข้าราชการต ารวจประจ าสถานีต ารวจนครบาลดุสิต”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕). 
 ๑๐ธีสุพล  เครือมะโนรมย์, การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร
เชียงใหม่, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , ๒๕๕๑. [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www. 
Thaiedresearch.org, (เข้าถึง ๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘). 



 
๗ 

 

๑) ขั้นรวบรวมข้อมูล จ าแนกออกเป็น 
     ๑.๑) รวบรวมข้อมูลเอกสาร ซึ่งจ าแนกออกเป็น ๒ คือ  
           (๑) ข้อมูลปฐมภูมิ ซึ่งได้แก่ พระไตรปิฎกและอรรถกถา 
           (๒) ข้อมูลทุติยภูมิ ซึ่งได้แก่ หนังสือ ต ารา บทความและเอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 
     ๑.๒) รวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม ซึ่งจ าแนกออกเป็น 
          (๑) สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๓๐ รูป/คน โดยแบ่งกลุ่ม 
  ก. พระสงฆ์ในเขตพ้ืนที ่
  ข. บุคลากรทางการศึกษา  

ค. ครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอ
กระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ ในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์  

ง. ประชาชน 
          (๒) การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วมในพ้ืนที่เป้าหมาย 
๒) ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล 
          ได้ข้อมูลแล้ว น ามาจ าแนกแตกประเด็นตามวัตถุประสงค์  
๓) ขั้นน าเสนอข้อมูล  
          น าข้อมูลที่จ าแนกแล้วไปเขียนรายงานแบบพรรณนาวิเคราะห์ 

 
๑.๘ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๑.๘.๑ ท าให้ทราบหลักพรหมวิหารธรรมในพระพุทธศาสนา  
 ๑.๘.๒ ท าให้ทราบสภาพปัญหาการใช้หลักพรหมวิหารธรรมของครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์  
 ๑.๘.๓ ท าให้ทราบแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของครู ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 
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๑.๙ กรอบแนวคิด 

  
  
 
 
 

หลักพรหมวิหารธรรม 
ในพระพุทธศาสนา 

สภาพปัญหาการใช้หลัก
พรหมวิหารธรรมของครู  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 

แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพรหม
วิหารธรรมของครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 

สรุป 


